
แบบ ปอ. 1 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เรียน คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช .)                  
ได้ประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ .ศ. 2553 ด้วยวิธีการที่            
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ.ก าหนดโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงานและการใช้ทรัพยากร   ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษา
ทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง  หรือการทุจริต  
ด้านความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  
ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และนโยบาย ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหาร 

จากผลการประเมินดังกล่าวเห็นว่าการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ .ศ. 2553 เป็นไปตาม
ระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้ มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน
ตามที่กล่าวในวรรคแรก 
 
 
 

ลายมือชื่อ........................................................ 
 (นายอาคม  เติมพิทยาไพสิฐ) 

เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ
       วันท่ี.............. เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 2553 

 

 

 

 

 

แบบ ปอ. 2 



ชื่อหน่วยงาน ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันท่ี 30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2553 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ผู้บริหารของ สศช . ได้ให้ความส าคัญกับการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์องค์กร และ
สร้างให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน 
โดยส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่
เน้นความส าคัญของความซื่อสัตย์ จรรยาบรรณ
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน มีการบริหาร
จัดการที่สอดคล้ องกับหลักธรรมาภิบาล        
โดยก าหนดแนวทางที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติที่
ถูกต้องและไม่ถูกต้อง รวมทั้งปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่าง  

 
 

 
การจัดโครงสร้างองค์กร ส านักงานได้

มอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบในส่วน
ต่าง ๆ  ได้อย่างชัดเจน ซึ่งการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างขององค์กรได้ปรั บเปลี่ยนไปตาม
ภารกิจและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  

บุคลากรที่ได้รับมอบหมายหน้าที่อย่างชัดเจน
และแจ้งให้ทราบอย่างทั่วถึง ซึ่งสามารถ
ด าเนินงานอย่างมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
งานเป็นอย่างดี ได้รับการอบรมเพิ่มเติมและน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่ม
ประสิทธิ ภาพการท างาน ตลอดจนให้
ความส าคัญกับการท างานเป็นทีม ร่วมมือกัน

 
สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของ

ส านักงาน ในภาพรวมมีความเหมาะสม และมี
ส่วนท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล โดยมี
การก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน           
ให้ความส าคัญกับการมีศีลธรรม จรรยาบรรณ 
ความซื่อสัตย์ การปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ  
ข้อบังคับ  มีการมอบหมายหน้าที่ ความรับผิดชอบ
ที่ชัดเจน เห มาะสมตามความรู้ ความสามารถ       
ซึ่งการปฏิบัติหน้าที่ได้จัดทีมงานรับผิดชอบงาน
แต่ละกิจกรรม ส าหรับงานใหม่ที่ส านักงาน
มอบหมายและเจ้าหน้าที่ยังไม่มีความช านาญจะ
อบรมในลักษณะ Coaching หรือ พ่ีสอนน้อง
และเชิญวิทยากรมาบรรยาย   

โครงสร้างการจัดองค์กรที่สอดคล้องกับ
ลักษณะงานและบุคลากรในหน่วยงาน  มีจ านวน
เพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน ในการ
ปฏิบัติภารกิจประจ า มีการก าหนดอ านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบของบุคลากรอย่างชัดเจน   

การพัฒนาบุคลากรมีแผนการฝึกอบรมบุคลากร 
เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถและเสริมสร้าง
ความก้าวหน้าสายอาชีพ โดย สอบถามความ
ต้องการเข้ารับการฝึกอบรมของข้าราชการ และแจ้ง
เวียนให้บุคลากรทุกคนทราบล่วงหน้า  
 
 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ท างานตามที่ได้รับมอบหมาย มีการจัดท า
แผนปฏิบัติงานประจ าปี พร้อมผู้รับผิดชอบในแต่
ละงาน และมีการด าเนินงานที่สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการ 

การประเมินผลงานของบุคลากรในส านักงาน
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความรับผิดชอบ 
ความส าเร็จของงาน และในการประเมินผลงานมี
การระบุอย่างชัดเจนในส่วนที่บุคลากรมีผลการ
ปฏิบัติงานดีและส่วนที่ต้องมีการปรับปรุง ซึ่งการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรได้
พิจารณาถึงความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 
 
 
 
การประเมินผลงานเป็นไปตามมาตรฐานทาง

คุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งทางส านักงาน ฯ ได้มี
ประกาศเกี่ยวกับมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม
ของข้าราชการ สศช. มีมาตรฐานการประเมินผล
การปฏิบั ติงานที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดความเป็น
ธรรมและเป็นก าลังใจในการปฏิบัติงาน  

 

2. การประเมินความเสี่ยง 
ส านักงานฯ ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย

และทิศทางการด าเนินงานของส านักงานฯ   
อย่างชัดเจนที่จะท าให้งานส าเร็จด้วยระยะเวลา
และบุคลากรที่ก าหนดไว้ โดยส านักงานฯ มีการ
ระบุปัจจัยเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกที่
อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของงาน  มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
และการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม การ
ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ
ด าเนินงานที่ชัดเจนจะสอดคล้องกับแผนการ
ปฏิบัติงานและน ามาเผยแพร่ ชี้ แจงให้บุคลากร
เพื่อท าความเข้าใจให้ตรงกันซึ่งจะน าไปสู่การ
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงที่จะ
เกิดขึ้น 

 
 

 
จากการประเมินโดยรวมกล่าวได้ว่า

ส านักงานมีการระบุภารกิจ วัตถุประสงค์และ
กิจกรรมต่างๆ เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้ง
ส านักงานฯ ได้มีการ ก าหนดวัตถุประสงค์ของแต่
ละกิจกรรมสอดคล้องกับภารกิจและวัตถุประสงค์
ของส านักงาน มีการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีที่ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
กิจกรรมและมอบหมายผู้รับผิดชอบที่มีความ
สอดคล้องกับทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเหมาะสม    
มีการประเมินความเสี่ยงและควบคุมเพื่อรองรับ
ความเสี่ยงอย่างเพียงพอ เพื่อให้การด าเนินงาน
บรรลุตามเป้าหมาย   

3. กิจกรรมการควบคุม  



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ในภาพรวมได้มีการก าหนดกิจกรรมควบคุม
ขึ้นตามวัตถุประสงค์และผลการประเมินความ
เสี่ยงเพื่อให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเวลา
ก าหนดการที่วางไว้  มีการมอบหมายหน้าที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน โดยการแบ่งกลุ่มงาน
ตามภารกิจ  มีการประชุมหารือในส านักงานฯ 
เพื่อติดตามผลและความก้าวหน้าในการ
ด าเนินงานเป็นระยะ และมีการวางแนวทางใน
การปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า   เมื่อน าไปปฏิบัติ
แล้วจะเกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ก าหนดไว้  
การท างานของส านักงานฯ มีกรอบการปฏิบัติ
และวิธีการท างานที่ชัดเจน ท าให้มั่นใจว่าเมื่อ
ปฏิบัติการแล้วจะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร
ได้ กิจกรรมที่ด าเนินการมีการก าหนดทีมงาน
รับผิดชอบงานที่ชัดเจน  และมีการติดตามการ
ปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชาเป็นระยะๆ การ
วางกรอบการด าเนินงานและข้อชี้แนะ พร้อมทั้ง
ก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่  
เพื่อให้ได้ผลงานที่ถูกต้องตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย  มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้
การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 

ในภาพรวมของงานมีกิจกรรมควบคุมที่
เหมาะสม เพียงพอและสอดคล้องกับ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม เกิด
จากการวางกรอบการด าเนินงานและก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่ชัดเจน กิจกรรม
ควบคุมมีความเหมาะสมตามสมควร กิจกรรม
การควบคุมที่ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์ผลการ
ประเมินความเสี่ยงสอดคล้องกับการบริหารความ
เสี่ยง มีความเพียงพอ และมีการด าเนินการอย่าง
มีประสิทธิผลพอสมควรต่อการบรรลวัุตถุประสงค์
ของกิจกรรม โดยในระยะเริ่มต้นการระบุ   ความ
เสี่ยงมีครบทุกจุดที่ส าคัญ และมีการทบทวน
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
มีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานขององค์กร รวมทั้ง มีระบบข้อมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ     
ที่ใช้ในการควบคุมและด าเนินกิจกรรมของ
องค์กรอย่างเหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้
และมีการสื่อสารระหว่า งหัวหน้างานและผู้

 
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความ

เหมาะสม มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย
สนับสนุนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ มีการ
จัดระบบฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการท างานให้มี
ความรวดเร็ว ถูกต้องและด าเนินการปรับปรุง
ฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน รวมทั้งมีการแบ่งปัน 
(share) ข้อมูลที่เกี่ยวข้องภายในองค์กรมากขึ้น 
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ปฏิบัติทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการได้
อย่างบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย          
และระบบสารสนเทศและการสื่อสารยังเป็น
กลไกหรือช่องทางในการติดต่อสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้และทัน
กาล การติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้จาก www.nesdb.go.th 
และมีระบบ intranet และ e-mail ของส านักงาน  
ซึ่งเป็นการสื่อสารมีอย่างชัดเจนท าให้บุคลากร
ทุกคนทราบและเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน
เกี่ยวกับการควบคุมภายในปัญหาและจุดอ่อน
ของการควบคุมภายในที่เกิดขึ้น และแนวทาง
การแก้ไข 
 

โดยมีศูน ย์เทคโนโลยีสารสนเทศ ท าหน้าที่ดูแล
ระบบสารสนเทศของส านักงาน รวมทั้งดูแลรักษา 
แก้ปัญหาข้อขัดข้องเกี่ยวกับระบบสารสนเทศ 
ด้านการสื่อสารมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร
ระหว่างบุคลากรทั้งภายในและภายนอก
ส านักงาน ช่วยให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานของตนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีกา รจัดการประชุมหารือ
ร่วมกันในระดับส านักและระดับสายงานเพื่อท า
ความเข้าใจในงานที่ต้องด าเนินการ และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ 
นอกจากนี้ ส านักงาน ได้เพิ่มช่องทางการส่ือสาร
ภายนอกองค์กร พัฒนาการประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของส านักงานออกไปสู่
ภายนอกได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

5. การติดตามประเมินผล 
การประเมินผลความคืบหน้าของ              

การด าเนินงานได้ก าหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อ
ติดตามการปฏิบัติตามระบบอย่างต่อเนื่องและ
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงาน
ตามปกติของฝ่ายบริหาร  ผู้ควบคุมงาน และผู้มี
หน้าที่เกี่ยวข้อง  นอกจากนี้มีการประเมินผลเป็น
ระยะ กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องได้ก าหนด
วิธีปฏิบัติเพื่อให้ความมั่นใจว่าข้อตรวจพบจาก
การตรวจสอบและการสอบทานได้รับการ
พิจารณาสนองตอบ  และมีการวินิจฉัยสั่งการให้
ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที 

 

 
ส านักงานมีการก าหนดขั้นตอนการติดตาม

และก ากับดูแลการปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรม
อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม มีการติดตาม
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน กิจกรรมต่างๆ 
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มีการประชุม
เจ้าหน้าที่ประจ าเดือนพร้อมสรุปรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน  เพื่อให้เกิดความระมั ดระวังและ
สามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์  

 

 
 
 

http://www.nesdb.go.th/


ผลการประเมินโดยรวม 
 ส านักงานมีโครงสร้างการการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบเป็นไปตามมาตรฐานการ
ควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน มีประสิทธิผลและเพียงพอ ที่จะท าให้การ
ปฏิบัติงานของ สศช. ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุง
กระบวนการควบคุม เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดวิธีการ
และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 
 
 
 
 

       ชื่อผู้รายงาน....................................................... 
   (นายอาคม  เติมพิทยาไพสิฐ) 

เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ
                                  วันท่ี................ เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2553 
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แบบ ปอ. 3 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ณ วันที ่30 กันยายน พ.ศ. 2553 

กระบวนการปฏิบัติงานและ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู ่
งวด/เวลาท่ี 
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม 
ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ

การจัดท าและขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อขับเคลื่อนสังคมไทยให้ก้าวสู่
เศรษฐกิจที่มีสมรรถนะสูง สมดุล 
และเอ้ือต่อการยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของคนไทย 

  การบูรณาการด้านข้อมูลระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังไม่
เพียงพอ 
 

กันยายน 2553  ประสานการท างานร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน
และภายนอกเพื่อแลกเปลี่ยน
ข้อมูลกันอย่างใกล้ชิดมากขึ้น  

กันยายน 2554/ 
สพข./สศม./สบป.  

สปร./สพอ. 

 

การวิเคราะห์ กลั่นกรอง
แผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่ม
จังหวัด และแผนปฏิบัติ
ราชการ  
วัตถุประสงค์ 
เพื่อใหก้ารวิเคราะห์ กลั่นกรอง
แผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 
และแผนปฏิบัติราชการ  เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์การพิจารณา

 การวิเคราะห์ข้อมูล และการ
ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
ของจังหวัด/กลุ่มจังหวัดบางส่วน
ยังไม่สามารถสะท้อนการพัฒนา
จังหวัด/กลุ่มจังหวัดได้อย่าง
ชัดเจน 
 
 

กันยายน 2553 
 
 
 
 
 
  

 จัดอบรม บรรยาย ให้ความรู้แก่
จังหวัด/กลุ่มจังหวัดในการ
วิเคราะห์ข้อมูลและเข้าร่วม
ปรับปรุงแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่ม
จังหวัด 

 

กรกฎาคม 2554/ 
สพก. 
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กระบวนการปฏิบัติงานและ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู ่
งวด/เวลาท่ี 
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม 
ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ

คุณภาพแผนงานและโครงการ ที่
ก าหนดได้อย่างรวดเร็ว ชัดเจน 
และมีประสิทธิภาพ   
การวิเคราะห์แผนงานหรือ
โครงการลงทุนภาครัฐ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อวิเคราะห์ความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของโครงการ
พัฒนาที่มีความส าคัญต่อการ
เสริมสร้างสมรรถนะในการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

 ข้อมูลโครงการที่หน่วยงานเสนอ
ให้วิเคราะห์ ยังขาดข้อมูลและ
สาระส าคัญในรายละเอียดที่จะ
ใช้ประกอบการวิเคราะห์ความ
เหมาะสมของโครงการ 

กันยายน 2553  ปรับปรุงคู่มือการวิเคราะห์
โครงการให้ทันสมัย และ
ประสานกับหน่วยงานเจ้าของ
โครงการ หรือกระทรวงเจ้าสังกัด 
เพื่อให้จัดส่งรายละเอียดข้อมูล
เพิ่มเติม 

กันยายน 2554/ 
สวค. 

 

การจัดท า ก ากับ ติดตาม
ประเมินผลค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามกรอบการประเมิน
ภายใต้ค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ 
 

 ระบบการติดตามประเมินผล
บางส่วนยังไม่เพียงพอ  อาจส่งผล
ให้การรายงานฯ ไม่เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

กรกฎาคม 2553 
 

 เพิ่มระบบการติดตามประเมินผล
ในรูปแบบอ่ืนๆ เช่น ใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) โดย
จัดท าระบบ Warning System 

กันยายน 2554/ 
ศูนย์ IT/กลุ่ม

พัฒนาระบบบริหาร 

 



9 
 

                                                                                                                                                                       

  ชื่อผู้รายงาน............................................................... 
                                                                                                                                                                             (นายอาคม  เติมพิทยาไพสิฐ) 

เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ
  วันที.่............... เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2553 

 


